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รายงานการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลบ้านนา ประจำปี พ.ศ. 256๖ 

********************************** 
  เทศบาลตำบลบ้านนา ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญในการนำ
องค์กรไปสู่ความสำเร็จ และมีคุณค่าในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์สอดคล้องกับ
เจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) จึงได้กำหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบ้านนา ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 และได้ดำเนินการตามนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี ่ยวข้อง โดยได้ด ำเนินการตาม
รายละเอียด ดังนี้ 
   1. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
   เทศบาลตำบลบ้านนา ได้ดำเนินการประกาศรับโอน(ย้าย)พนักงานเทศบาล ตำแหน่ง นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน ตามกรอบอัตรากำลังสามปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ระดับปฏิบัติการ/ 
ชำนาญการ 
   ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ: ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ
ในด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน ยอดเงิน การทำสัญญา
การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบการใช้ และเก็บรักษา
ยานพาหนะให้ประหยัด และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
   สายงานนี้ครอบคลุมถึงตำแหน่งต่าง ๆที่ปฏิบัติงานตรวจสอบป้องกันการรั่วไหลเสียหายในการใช้
จ่ายเงินและทรัพย์สินของทางราชการ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ในฐานะที่เป็นเครื่องมือของ
ผู้บริหาร ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการตรวจสอบการดำเนินงานการบริหารจัดการการงบประมาณ การเงิน 
การบัญชีการพัสดุ ของหน่วยงานในสังกัดของส่วนราชการ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อให้
ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบของทางราชการ ให้สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ และนโยบายของส่วน
ราชการ กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน และเทคนิค
วิธีการตรวจสอบเสนอแนะนโยบายและแนวทางการตรวจสอบ มาตรการการควบคุมภายใน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
   2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
   เทศบาลตำบลบ้านนา ได้ส่งบุคลากรไปอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองและองค์กร ตามหลักสูตร ดังนี้ 
   1. โครงการฝึกอบรมการบันทึกบัญชีและปฏิบัติงานในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ 
256๖ 
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   2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การสร้างเว็บไซต์สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” ซึ่งเป็น
หลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่
ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   3. โครงการอบรมหลักสูตร “แนวทางการประเมินผลงานครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ เพ่ือให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้นตามมาตรฐานทั่วไป ประจำปีงบประมาณ 256๖”  
   4. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เทคนิคการบริหารความเสี ่ยง การแก้ไขข้อบกพร่อง ใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารสัญญา การบริหารพัสดุภาครัฐ และการจัดหาพัสดุ ตาม ว 78”  
   5. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนและการจัด
สวัสดิการสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี 256๖” 
   6. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การกำหนดและปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น” เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วน
ราชการ และระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม แนวทางปฏิบัติตาม
ประกาศมาตรฐานทั่วไปหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการกำหนดหรือปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ 
   7. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โดย
โปรแกรม ltax3000v4. และการจัดทำแผนที่จากข้อมูลกรมที่ดินเพื่อเชื่อมตำแหน่งแปลงที่ดินใน ltax3000 
และปรับปรุงแผนที่ให้เป็นปัจจุบันตามมาตรา 10”  
   ๘. โครงการอบรมหลักสูตร “เตรียมความพร้อม อปท. เป็นหน่วยรับงบประมาณตรง (เงิน
อุดหนุนทั่วไป/เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) กับทางสำนักงบประมาณ ตามพระราชบัญญัติงบประมาณ พ.ศ. 2561” 
   3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   เทศบาลตำบลบ้านนา ได้ประกาศการปฏิบัติหน้าที่ราชการของพนักงานเทศบาล และพนักงาน
จ้าง เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการและการปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการประเมิน
ผการปฏิบัติงาน และการพิจารณาความดี ความชอบประจ าปีโดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
   3.1 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ หรือครั้งที่ ๒ ในแต่ละครั้ง หากพนักงาน
เทศบาลลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลบ้านนา มาปฏิบัติราชการตรงตามเวลา ไม่สาย ไม่ขาด
หรือไม่ละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการ มีความเสียสละและอุทิศเวลาราชการจะได้รับการพิจารณาเ ลื่อนขั้น
เงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 
   3.๒ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ (๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคม) มาสายไม่เกิน 20 
ครั้งลาไม่เกิน ๒๓ วันทำการ (ไม่รวมวันลาตาม (๖) หรือ (๗) จะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ในรอบครึ่ง
ปีงบประมาณ 
   3.3 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๒ (๑ เมษายน – ๓๐ กันยายน) มาสายไม่เกิน 20 
ครั้งลาไม่เกิน 23 วันทำการ จะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 
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   3.๔ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ หรือครั้งที่ ๒ ในแต่ละครั้ง หากพนักงาน
เทศบาลลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลบ้านนา มาสายเกิน 20 ครั้ง หรือลาเกิน ๒๓ วันทำการ 
หรือจงใจ ละเลย ละทิ้ง ทอดท้ิงหน้าที่ราชการ อาจจะไม่ได้รับการพิจารณาความดี ความชอบ เลื่อนขั้นเงินเดือน 
ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษในรอบระยะเวลานั้น ๆ และอาจจะถูกดำเนินการลงโทษทางวินัย 
   3.5 กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงระบบการบริหาร
ผลงาน (Perfomance Management) โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น ๒ ส่วน ได้แก่ 
     - ผลสัมฤทธิ ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน 
คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า 
     - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ ๓๐) ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะหลัก
สมรรถนะประจำผู้บริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน 
   3.6 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หรือ
สมรรถนะให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่ ก.จ. ก.ท. และก.อบต.กำหนด ได้แก่ 
    - การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดทำข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ
ประเมินเกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการกำหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน และค่าเป้าหมาย 
   - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นการระบุจำนวนสมรรถนะที ่ใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก ๕ ด้าน สมรรถนะประจำสายงาน ๓ ด้าน และ
สมรรถนะประจำผู้บริหาร ๔ ด้าน 
   3.7 ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของเทศบาลตำบลบ้านนา ให้จัด
กลุ่มคะแนนผลการประเมิน เป็น ๕ ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุงโดยมีเกณฑ์คะแนนแต่ละ
ระดับให้เป็นไปตามที่ คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล กำหนดโดยอนุโลม 
   3.8 แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้นำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด 
   3.9 การประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับ ดีเด่น เพ่ือเป็นการยกย่อง 
ชมเชยและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่อไปโดยมีการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
    - รอบการประเมิน ครั้งที่ 1/256๖ (รอบเมษายน 256๖) มีพนักงานเทศบาลที่ผ่าน
การประเมินตามหลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด ได้รับการประกาศยกย่อง
ชมเชยให้เป็นบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น จำนวน 3 ราย 
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   4. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
   เทศบาลตำบลบ้านนา ได้ประกาศหลักเกณฑ์เกี ่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง ลงวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดได้ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ และเป็น
เครื่องมือกำกับความประพฤติของตน ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมของ
ประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
   4.1 การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
    4.2 การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
   4.3 การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์  
ทับซ้อน 
   4.4 การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
   4.5 การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
   4.6 การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
   4.7 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
   4.8 การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   4.9 การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
   4.10 สร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนา ชุมชนให้
น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 
   5. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
   เทศบาลตำบลบ้านนา มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจ 
ให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร มีดังนี้ 
   5.1 อนุญาตให้พนักงานเทศบาลสายปฏิบัติการไปสอบเพื่อเปลี่ยนสายงานเป็นสายวิชาการ 
อนุญาตให้พนักงานเทศบาลสายวิชาการไปสอบเพื่อเปลี่ยนสายงานเป็นสายอำนวยการ อนุญาตให้พนักงาน
เทศบาลสายอำนวยการไปสอบเพื่อแต่งตั้งในระดับที่สูงขึ้น เป็นต้น 
   5.2 จัดให้มีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได ้
   5.3 จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในสำนักงาน 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการทำงาน และข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน ช่วย
ลดขั้นตอนการท างาน สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้ 
   5.4 การดำเนินการในการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้
ถูกต้องครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพได้ โดยมีการดำเนินการใน
การจัดจัดสภาพแวดล้อมที ่ปลอดภัยในการปฏิบัต ิงาน เช ่น อุปกรณ์ เครื ่องมือ เครื ่องใช ้ในสำนักงาน  
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ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการทำงาน และข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วย
ลดขั้นตอนการทำงาน สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้ 
   6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   เทศบาลตำบลบ้านนา เสริมสร้างและส่งเสริมคุณธรรมของข้าราชการตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ.2550 ดังนี้ 
   6.1 การจัดโครงการเชิดเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเทศบาลตำบลบ้านนา 
ประจำปี พ.ศ. 256๖ พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลบ้านนา ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น เพื่อเป็นขวัญกำลังใจในการปฏิบัติราชการ เป็นแบบอย่างที่ดี
ให้กับพนักงานเทศบาล และเพ่ือเป็นเกียรติและศักดิ์ศรีให้แก่ตัวเองและบุคคลรอบข้าง 
   6.2 การบรรจุโครงการเพิ่มประสิทธิภาพคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้างไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 256๖ เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนทัศนคติ ประสบการณ์การทำงาน
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน ในการเรียนรู้นอกสถานที่ เพ่ือเสริมสร้างให้เกิดการบูรณาการร่วมกัน สร้างความสามัคคี 
และความสัมพันธ์อันดีร่วมกัน  
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